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2024. aasta tegevusaruanne 
MTÜ ASÕP on sotsiaalne ettevõte, mille eesmärk on pakkuda õppeasutustele tundide 
asendamise teenust kiiresti ning kvaliteetselt. Kvaliteetse asendustunni annab 
kõrgharidusega asendusõpetaja, kes on tunni hästi ette valmistunud ja kes oskab õpperuumi 
juhtida. 

Olulisemad tulemused 2024. aastal ning võrdlus varasemaga: 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Tellimuste arv kokku 312 387 721 1309 934 1332 

Lahenduse leitud tellimuste 
arv kokku 

284 380 564 1017 889 1237 

Tegevõpetajaks suundunud 
asendusõpetajate arv 

10 16 23 19 20 17 

Kasvuprogrammi kaudu 
tegevõpetajaks suundunud 
asendusõpetajate arv 

     26 

Asendustundide arv kokku 6294 4950  10752 15427 11424 20007 

Programmiga liitunud koolide 
arv 

17 47 53 58 45 23 

Programmiga liitunud 
lasteaedade arv 

0 2 16 7 31 38 

Programmiga liitunud 
asendusõpetajate arv aastas 

675 493 515 746 932 780 

Programmiga liitunud 
asendusõpetajate arv kokku 

905 1398 1913 2659 3591 4371 

 

MTÜ ASÕP-i toetajateks on Haridus- ja Teadusministeerium, Kodanikuühiskonna Sihtkapital 
ja Heateo Sihtasutuse Haridusfond.  Lisaks toetavad annetajad annetuskeskkonnast „Ma 
armastan aidata“. 

MTÜ ASÕP-i koostööpartneriteks ja pro-bono panustajateks on Heateo Sihtasutus, Tallinna 
Ülikool, Tartu Ülikool, Tallinna Haridusamet, Eesti Tööandjate Keskliit, Eesti Linnade ja 
Valdade Liit, Eesti Õpetajate Liit, Sihtasutus Noored Kooli, Vabaühenduste Liit, Fontes ja 
Law Firm TGS Baltic. 
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Olulisemad tulemused 2024 aastaks seatud eesmärkides: 

2024. aasta eesmärk 2024. aasta tulemus 

1. 2024. aasta tellimuste maht on vähemalt 
14 100 tundi. 

1. Eesmärk täideti 142%. Lahendus leiti 20 
007 tunnile. 

2. Täidetud on vähemalt 90% tellimustest.  2. Eesmärk täideti. Lahendus leiti 92% 
tellimustest. 

3. Teenusekvaliteet on kõrge 
(õppeasutusjuhtide rahulolu on vähemalt 
85%). 

3. Eesmärk täideti. Õppeasutuste rahulolu 
teenusega on kõrge: keskmiselt 4,62 
(5-palli süsteemis), sh keskmine hinnang 
asendusõpetaja oskusele õpieesmärke 
saavutada oli 4,61, suutlikkusele 
klassiruumi juhtida ja positiivsed suhted 
luua oli 4,59 ja ülesandeid õigeaegselt ja 
täpselt täita oli 4,67.  

4. Koostöös Haridus- ja 
Teadusministeeriumiga (HTM) on 
eestikeelsele haridusele ülemineku raames 
üldhariduskoolid ja lasteaiad 
asendusõpetajate teenusega toetatud. 

4. Eesmärk täideti. Tasuta asendusõpetaja 
teenust järgi oli eestikeelsele haridusele 
ülemineku õppeasutuses suur nõudlus, 
seetõttu oli vajalik täiendavate vahendite 
eraldamine HTMi poolt teisel poolaastal. 
Asendati kokku 14 567 tundi, neist 10 740 
lasteaedades ning 3827 koolides. Kokku 
täideti üle 800 tellimuse.  
Enim asendati lasteaia- (487 õpetajat),  
eesti keel võõrkeelena - (47 õpetajat) ja 
klassiõpetajat (57 õpetajat). 
 

5.Toimuvad regulaarsed 
turunduskampaaniad asendusõpetajate 
värbamiseks, liitunud on vähemalt 600 
asendusõpetajat. 

5. Eesmärk täideti. Liitus 780 
asendusõpetajat. 

6. ASÕPi poolt loodav it-süsteem on 
arendatud 100% ulatuses.  

6. Eesmärk täideti osaliselt. Valminud on 
80% it-süsteemist, arendamist vajab veel 
admin-, arvete- ja tagasisidemoodul. 
Infosüsteemi võeti kasutusele novembris ja 
infosüsteemi toel on võimalik asendusi 
kokku leppida 24/7. 

7. Oleme kaardistanud ning piloteerinud 
võimalusi organisatsiooni teenuste 
laiendamiseks eesmärgiga kasvatada 
omatulu teenimise võimekust 70%-ni ja 
loome eeldused 80% omatulu teenimiseks 
2025. aastaks. 
 

7. Eesmärk täitus osaliselt, eelarve kaetus 
oli 60%. Said kaardistatud uued 
võimalused, sihtrühmad ja hinnastus, 
samuti alustati õpetajate kasvuprogrammi 
pilooti. 
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2024. aasta eesmärk 2024. aasta tulemus 

8. Välja on töötatud tegevõpetajate 
kasvuprogramm, mille raames saab 2024. 
aastal vähemalt 30 asendusõpetajast 
tegevõpetajad. 
 

8. Eesmärk täideti 87% ulatuses. 
Tegevõpetajate kasvuprogramm sai välja 
töötatud ja piloteeritud. Sügis 2024 alustas 
26 tegevõpetajat koolides tööd. 

9. Asendusõpetajatele on võimaldatud 
arendada õpetaja kompetentse ning nad 
tunnevad tuge programmi poolt, st toimuvad 
kord kuus zoom-koolitused, -jagamisringid 
ning võimaldatud on jooksev nõustamine 
valiku- ja kogukonnajuhi poolt.  

9. Eesmärk täidetud. Toimus 6 
järelvaadatavat zoom-koolitust (ca 20-40 
in/kord), 2 koostööpäeva koos 4 koolitusega 
(ca 40 inimest/kord) ning filmiti 6 
videoklippi. Teemad, mida käsitleti: tunni 
ülesehitus keelekümblus klassis; 
Muukeelsete õpilaste õpetamine LAK 
meetodil; Käitumise juhtimine klassiruumis 
muukeelses koolis / LAK; HEV õpilased 
keelekümblusklassis. 
Lisaks viisime läbi 4 ZOOM infotundi (ca 15 
in/kord) ja 3 jagamisringi (ca 10 in/kord). 
 

 

MTÜ ASÕP 2025. aasta eesmärgid: 

- Tellimuste maht on vähemalt 23 800 tundi. 

- Täidetud on vähemalt 90% tellimustest. 

- ASÕPi teenusekvaliteet on kõrge, st õppeasutusjuhtide rahulolu on vähemalt 4,5 
(5-palli süsteemis). 

- Koostöös Haridus- ja Teadusministeeriumiga on eestikeelsele haridusele ülemineku 
raames üldhariduskoolid ja lasteaiad asendusõpetajate teenusega toetatud. 

- Toimuvad regulaarsed turunduskampaaniad asendusõpetajate värbamiseks, liitunud 
on vähemalt 500 asendusõpetajat. 

- ASÕPi poolt loodav it-süsteem on arendatud 100% ulatuses. 

- Asendusõpetajatele on võimaldatud arendada õpetaja kompetentse ning nad 
tunnevad tuge programmi poolt, st toimuvad zoom-koolitused, -jagamisringid ning 
võimaldatud on jooksev nõustamine värbamis- ja koolitusspetsialisti poolt. 

- Tegevõpetajate kasvuprogramm, mille eesmärk on tuua värbamis- ja 
koolitusprogrammi toel õpetajaametisse uusi muutuvat õpikäsitust toetavaid 
õpetajaid, laieneb üle-eestiliseks. Programmi kaudu läheb sügisel 60-100 inimest 
tegevõpetajaks. 

- 2025. aasta eelarve on 100% kaetud ja on loodud eeldused 2026. aasta eelarve 
kaetuseks. 
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MTÜ ASÕP 2024. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

 31.12.2024 31.12.2023 Lisa nr

Varad    

Käibevarad    

Raha 218 457 147 103  

Nõuded ja ettemaksed 40 527 5 588 2

Kokku käibevarad 258 984 152 691  

Põhivarad    

Materiaalsed põhivarad 3 984 0  

Immateriaalsed põhivarad 818 12 610  

Kokku põhivarad 4 802 12 610  

Kokku varad 263 786 165 301  

Kohustised ja netovara    

Kohustised    

Lühiajalised kohustised    

Võlad ja ettemaksed 131 886 72 861 3

Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused 80 000 54 807  

Kokku lühiajalised kohustised 211 886 127 668  

Kokku kohustised 211 886 127 668  

Netovara    

Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 37 633 68 986  

Aruandeaasta tulem 14 267 -31 353  

Kokku netovara 51 900 37 633  

Kokku kohustised ja netovara 263 786 165 301  
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Tulemiaruanne
(eurodes)

 2024 2023 Lisa nr

Tulud    

Annetused ja toetused 549 919 308 651 5

Tulu ettevõtlusest 190 118 120 054 6

Kokku tulud 740 037 428 705  

Kulud    

Mitmesugused tegevuskulud -143 873 -91 710 7

Tööjõukulud -570 525 -354 377 8

Põhivarade kulum ja väärtuse langus -12 182 -11 791  

Muud kulud -3 805 -2 759  

Kokku kulud -730 385 -460 637  

Põhitegevuse tulem 9 652 -31 932  

Intressitulud 4 615 579  

Aruandeaasta tulem 14 267 -31 353  
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspõhimõtted

Üldine informatsioon

MTÜ ASÕP 2024. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskõlas Eesti finantsaruandluse standardiga. Eesti finantsaruandluse

standardi põhinõuded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida täiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt välja

antud juhendid.

Raha

Pangakonto jäägid on võrreldud pangaväljavõttega, nende jäägid raamatupidamiskontol võrduvad pangaväljavõtetel näidatud jääkidega.

Ühing ei arvelda sularahas.

Nõuded ja ettemaksed

Nõuetena ostjate vastu kajastatakse ettevõtte tavapärase äritegevuse käigus tekkinud lühiajalisi nõudeid. Nõudeid ostjate vastu

kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.o nominaalväärtus miinus vajadusel tehtavad allahindlused). Iga ostja laekumata

arveid hinnatakse eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevõime kohta. Lootusetud nõuded on kantud bilansist välja.

Finantskohustised

Kohustusena kajastatakse bilansis materiaalselt fikseeritavad, teadaolevaid ja potentsiaalseid kohustusi. Kõik finantskohustised (võlad

tarnijatele, võetud laenud, viitvõlad ning muud lühi- ja pikaajalised võlakohustused) võetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis

sisaldab ka kõiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Tulud

Tulud on kirjendatud tekkepõhise arvestusprintsiibi alusel.

Kulud

Kulud on kirjendatud tekkepõhise arvestusprintsiibi alusel.

Seotud osapooled

Seotud osapoolena on kajastatud:

a. omanikke;

b. tegev- ja kõrgemat juhtkonda;

c. eespool loetletud isikute lähedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid või nende olulise mõju all olevaid ettevõtteid.
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Lisa 2 Nõuded ja ettemaksed
(eurodes)

 31.12.2024 Jaotus järelejäänud tähtaja järgi

12 kuu jooksul 1 - 5 aasta

jooksul

üle 5 aasta

Nõuded ostjate vastu 39 587 39 587 0 0

Ettemaksed 25 25 0 0

Tagatised 915 915 0 0

Kokku nõuded ja

ettemaksed
40 527 40 527 0 0

 

 31.12.2023 Jaotus järelejäänud tähtaja järgi

12 kuu jooksul 1 - 5 aasta

jooksul

üle 5 aasta

Nõuded ostjate vastu 5 588 5 588 0 0

Tagatised 0 0 0 0

Kokku nõuded ja

ettemaksed
5 588 5 588 0 0

Lisa 3 Võlad ja ettemaksed
(eurodes)

 31.12.2024 Jaotus järelejäänud tähtaja järgi Lisa nr

12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul üle 5 aasta

Võlad tarnijatele 22 355 22 355 0 0  

Võlad töövõtjatele 38 841 38 841 0 0  

Võlad seotud

osapooltele
210 210 0 0 9

Maksuvõlad 30 784 30 784 0 0 4

Saadud ettemaksed 18 000 18 000 0 0  

Maksude viitvõlad 21 696 21 696 0 0  

Kokku võlad ja

ettemaksed
131 886 131 886  

 

 31.12.2023 Jaotus järelejäänud tähtaja järgi Lisa nr

12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul üle 5 aasta

Võlad tarnijatele 5 203 5 203 0 0  

Võlad töövõtjatele 30 404 30 404 0 0  

Võlad seotud

osapooltele
6 6 0 0 9

Maksuvõlad 21 916 21 916 0 0 4

Saadud ettemaksed 0 0 0 0  

Maksude viitvõlad 15 332 15 332 0 0  

Kokku võlad ja

ettemaksed
72 861 72 861 0 0  



10

MTÜ ASÕP 2024. a. majandusaasta aruanne

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvõlad
(eurodes)

 31.12.2024 31.12.2023

Maksuvõlg Maksuvõlg

Ettevõtte tulumaks 24 24

Üksikisiku tulumaks 9 036 5 510

Sotsiaalmaks 19 444 14 798

Kohustuslik kogumispension 921 526

Töötuskindlustusmaksed 1 359 1 058

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvõlad 30 784 21 916

Vt lisa 3 Võlad ja ettemaksed.

Lisa 5 Annetused ja toetused
(eurodes)

 2024 2023

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 548 811 308 345

Mittesihtotsatarbelised annetused ja toetused 1 108 306

Kokku annetused ja toetused 549 919 308 651

Lisa 6 Tulu ettevõtlusest
(eurodes)

 2024 2023

Asendusõpetajate teenus 166 005 112 199

Õpetajate värbamisteenus 20 700 7 600

Muud ettevõtluse tulud 3 413 255

Kokku tulu ettevõtlusest 190 118 120 054
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Lisa 7 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)

 2024 2023

Üür ja rent 5 231 4 348

Mitmesugused bürookulud 25 143

Alltöövõtu kulu 80 608 50 530

Turunduskulud 12 177 1 490

Telefon ja andmeside 433 442

IT-kulu 24 769 21 595

Väheväärtuslik põhivara 1 293 492

Raamatupidamise kulu 7 114 7 132

Autode kindlustus ja kasutusrent 1 821 2 328

Autode remont ja hooldus 674 972

Transpordikulud 1 076 461

Konsultatsioonid, koolitused 8 055 1 054

Muud 597 723

Kokku mitmesugused tegevuskulud 143 873 91 710

Lisa 8 Tööjõukulud
(eurodes)

 2024 2023

Palgakulu 426 444 264 974

Sotsiaalmaksud 144 081 89 403

Kokku tööjõukulud 570 525 354 377

Töötajate keskmine arv taandatuna täistööajale 3 3

Lisa 9 Seotud osapooled
(eurodes)

Liikmete arv majandusaasta lõpu seisuga    

 31.12.2024 31.12.2023 Lisa nr

Füüsilisest isikust liikmete arv 2 2  

Saldod seotud osapooltega rühmade lõikes

LÜHIAJALISED 31.12.2024 31.12.2023 Lisa nr

Võlad ja ettemaksed    

Asutajad ja liikmed 210 6 3

Kokku võlad ja ettemaksed 210 6  

Tegev- ja kõrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud

olulised soodustused
  

 2024 2023



12

MTÜ ASÕP 2024. a. majandusaasta aruanne

Arvestatud tasu 56 120 29 971


